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DATOS DEL PROGRAMA
Programa FO02 Fomento y promocion de la Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario inversi6n en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico
Clasificacién Funcional
Finalidad 3 - Desarrollo Econémico Funcién 7 - Turismo Subfuncién 1 - Turismo Actividad 3 - Incremento de la oferta
Institucional turistica orientada a
proyectos viables y
sustentables
RESULTADOS
INDICADORES AVANCE
Tipo- Meta Programada
NIVEL OBJETIVOS L Unidad de . P . Realizado al Avance %
Denominacién Método de célculo E Dimensi6n- . .
medida Frecuencia Anual al periodo periodo al periodo
Fin Contribuir a impulsar el desarrollo Variacién porcentual de VPCD=((CDDEPMCS/CDDEPMCS-1)-1)*100 Porcentaje Estratégico- 1.84 1.84 -11.18 -607.6
equilibrado de los destinos turisticos del cuartos disponibles en destinos Donde: VPCD=Variacién porcentual anual Eficacia-Anual
pais emergentes, Pueblos Magicosy en la oferta de cuartos disponibles en
consolidados seleccionados destinos emergentes, Pueblos Magicos y
consolidados seleccionados. CDDEPMCS=
Cuartos disponibles en destinos emergentes,
Pueblos Magicos y consolidados
seleccionados, al cierre del afio t
CDDEPMCS-1= Cuartos disponibles en
destinos emergentes, Pueblos Magicos y
consolidados seleccionados, al cierre del afio
t-1 t=Afio base
Propésito Las Entidades Federativas del Porcentaje de Entidades (NUmero de Entidades Federativas que Porcentaje Estratégico- 75.00 75.00 56.25 75.0
incrementan su potencial de inversién Federativas que incrementaron incrementaron su potencial de inversiéon Eficacia-Anual
turistica su potencial de inversion turistica/NUmero de Entidades Federativas
turistica del pais)*100
Componente A Evaluaciones de Proyectos del sector Porcentaje de Proyectos (NUmero de proyectos evaluados)/(NGmero Porcentaje Estratégico- 100.00 100.00 100.00 100.0
turistico en Entidades Federativas evaluados de proyectos solicitados)) X 100. Eficacia-
realizadas Semestral
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DATOS DEL PROGRAMA
Programa FO02 Fomento y promocion de la Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario inversi6n en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico
B Superficie del inventario de terrenos Porcentaje de superficie (Superficie total vendida en el periodo / Porcentaje Estratégico- 100.00 100.00 86.25 86.25
disponible para proyectos de inversion de vendida del inventario de Superficie programada para venta en el Eficacia-
las Entidades Federativas vendida terrenos disponibles periodo) X 100 Trimestral
C Estudios de Planeacion Turistica a Porcentaje de estudios de (Numero de estudios de planeacion turistica Porcentaje Estratégico- 100.00 100.00 66.67 66.67
Entidades Federativas proporcionados planeacién turistica proporcionados en el afio t /7 Numero de Eficacia-
proporcionados estudios de planeacion turistica solicitados) Semestral
X 100
D Hectareas susceptibles de ser Porcentaje de hectareas NUmero de hectéareas identificadas en el Porcentaje Estratégico- 0.00 0.00 0.00 N/A]
aprovechadas en proyectos turisticos en identificadas para proyectos periodo/Numero de hectareas Eficacia-
las Entidades Federativas identificadas turisticos programadas a identificar en el periodo) X Semestral
100.
Actividad A 1 Difusién del Programa de Asesoria y Porcentaje de reuniones, (NUmero de reuniones, talleres o cursos de Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 100.00 100.0
Calificacién de Proyectos talleres o cursos de capacitacién impartidos para la Difusién del Eficacia-
capacitacion impartidos para la Programa de Asesoria y Calificacion de Trimestral
Difusion del Programa de Proyectos)/(Numero de reuniones, talleres
Asesoria y Calificacion de o cursos de capacitacion programados para
Proyectos. la Difusion del Programa de Asesoria y
Calificacion de Proyectos) x 100
A 2 Generacion oportuna de los Dias promedio utilizados parala (Suma de los dias utilizados para la Dias Promedio Gestion- 19.00 19.00 16.76 111.79
elementos que integran la evaluacién de generacion del andlisis con los evaluacién de todos los Eficiencia-
proyectos de inversion. elementos que integran la proyectos)/(NUmero de proyectos Trimestral
evaluacion de proyectos. evaluados).
B 3 Realizacién de ventas de bienes Porcentaje de ventas reales (Monto total de las ventas realizadas Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 99.03 99.03
inmuebles realizadas de bienes inmuebles. respecto a los bienes inmuebles del Eficacia-
inventario disponible, en el periodo t / Trimestral
Monto total de ventas de bienes inmuebles
programados en el periodo t) X 100
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DATOS DEL PROGRAMA

Programa FO02 Fomento y promocion de la Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario inversi6n en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico
B 4 Identificacion de estrategias para la Porcentaje de estrategias de (Estrategias de comercializacién para la Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 100.00 100.00
comercializacion de bienes inmuebles comercializacion venta de terrenos ejecutadas / Estrategias Eficacia-
implementadas de comercializacién programadas) X 100 Trimestral
C 5 Formalizaciéon de Convenios de Porcentaje de convenios (Nimero de convenios formalizados de Porcentaje Gestion- 100.00 100.00 0.00 0.00
Estudios de Planeacién Turistica a formalizados. estudios de planeacion turistica / nGmero de Eficacia-
estados y municipios. convenios de planeacién turistica Trimestral
programados) X 100
D 6 Elaboracién de estudios para la Porcentaje de estudios Nimero de estudios de identificacion de Porcentaje Gestion- 0.00 0.00 0.00 N/A]
identificacion de reserva territorial elaborados para la reservas territoriales elaborados en el Eficiencia-
susceptible de ser aprovechada en identificacion de reserva periodo/NUmero de estudios de Trimestral
proyectos turisticos. territorial. identificacion de reservas territoriales
programados en el periodo) X 100.
PRESUPUESTO
Meta Meta al Pagado al
. o . Avance %
anual periodo periodo
Millones Millones de | Millones de .
Al periodo
de pesos pesos pesos
PRESUPUESTO ORIGINAL N/D N/D N/D N/A]
N/D N/D N/D N/A|]

PRESUPUESTO MODIFICADO

Justificacion de diferencia de avances con respecto a las metas programadas

Indicadores con frecuencia de medicion con un periodo mayor de tiempo al anual.

Estos indicadores no registraron informacién ni justificacién, debido a que lo haran de conformidad con la frecuencia de medicién con la que programaron sus metas.

Variacién porcentual de cuartos disponibles en destinos emergentes, Pueblos Magicos y consolidados seleccionados

Causa : El incremento en el nimero de cuartos noche disponibles en el periodo de enero a diciembre de 2024 se estimé en un 1.84% en relacién con la oferta disponible en el mismo periodo en afio 2023. Los datos obtenidos del
No se refleja la oferta disponible en términos

Sistema Nacional de Informacién Estadistica DATATUR en la consulta del 30 de diciembre 2024, muestran cifras preliminares, por lo que en apariencia la oferta decrecié en un 11.18%.

reales debido a la variacion estadistica mes a mes y cifras preliminares que no comprenden la totalidad del periodo.
Efecto: No se dispone de informacién que permita la toma de decisiones.

Otros Motivos: Este indicador se mide en términos anuales y los datos estadisticos existentes presentan retraso.
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DATOS DEL PROGRAMA

Programa FO02 Fomento y promocion de la Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario inversi6n en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico

Porcentaje de Entidades Federativas que incrementaron su potencial de inversién turistica

Causa : Las acciones de difusion, evaluacién, promocién de inversiones y venta de terrenos permitieron atender a 18 entidades de las 24 programadas, correspondientes a una cobertura del 56.25% de los estados del pais. Las
entidades atendidas fueron: Baja California Sur, Chiapas, Campeche, Ciudad de México, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz,
Yucatéan. Lo anterior debido a que se presenté una concentracion en la ejecucion los programas de los servicios de apoyo que ofrece FONATUR en algunos estados de la republica. Derivado de ajustes organizacionales en el Fondo y|
al nuevo enfoque de este para dar atencién y desarrollar las zonas con potencial turistico del pais, en el marco para el fortalecimiento y desarrollo de las comunidades receptoras del turismo sostenible con apego a la normatividad
vigente, respeto a la cultura y oportunidades econémicas para las comunidades anfitrionas.

Efecto: Una menor cobertura de las entidades federativas de la republica mexicana atendidas mediante alguno de los mecanismos del Fondo para impulsar la inversién turistica y brindar a su poblacién la posibilidad de conocer y;
aprovechar el potencial para desarrollar actividades econdémicas sustentables a través del turismo.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de Proyectos evaluados

Causa : Para el ejercicio 2024 se programaron 45 evaluaciones, realizadndose de enero a diciembre el total de ellas, lograndose un cumplimiento de la meta anual del 100%. Como producto de la difusién del Programa de Asesoriay
Fortalecimiento de Proyectos Turisticos y en el marco de la participacién en los Seminarios de Programas de Financiamiento y Desarrollo de Proyectos Turisticos promovidos por la SECTUR, en el periodo de enero a diciembre de 2024
se dio atencién a 45 proyectos en 9 estados de la republica: Campeche: 3 CDMX: 8 EDOMEX: 2 Oaxaca: 15 Querétaro: 2 Quintana Roo: 6 Tlaxcala: 1 Veracruz: 5 Yucatan: 3

Efecto: Efectividad en la asesoria a los empresarios del sector turistico para la correcta integracion de sus planes de negocio, con el propésito de facilitar el acceso a las fuentes de financiamiento.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de superficie vendida del inventario de terrenos disponibles

Causa : La meta anual de ventas ajustada para 2024 fue vender 302,119.79 m2, los cuales se determinaron a través de lotes que se consideraron serian atractivos para los clientes, a lo largo del ejercicio 2024 se dio seguimiento
puntual con inversionistas interesados, se dieron incentivos de descuentos por pronto pago lo que permitié un incremento de cartas postura de venta directa recibidas en diciembre, sin embargo los interesados no realizaron el pago
dentro del afio 2024, aln con los diversos esfuerzos, se vendieron 260,593.24 m2 lo que representa un 86.25% de la meta anual.

Efecto: No vender la superficie planeada, representa continuar con el pago de contribuciones y mantenimiento de los lotes propiedad del Fondo, sin embargo, derivado de las acciones implementadas en 2024, se espera que los
interesados concreten sus compras en el ejercicio 2025.

Otros Motivos: No existen.
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Programa FO02 Fomento y promocion de la Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario inversi6n en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
turistico

Porcentaje de estudios de planeacién turistica proporcionados

Causa : En el periodo enero a diciembre de 2024 se estableci6 la meta de elaboracion de seis Estudios de Planeacion Turistica. Al 31 de diciembre, se realizaron por parte de personal del FONATUR, sin contratacion de terceros,
cuatro estudios de los cuales dos son regionales, es decir, de mayor magnitud, el primero abarca los municipios que integran la ruta de pasajeros del Tren Interoceénico del Istmo de Tehuantepec y de su zona de influencia en los
estados de Veracruz y Oaxaca, y el segundo, en los estados de Yucatan, Quintana Roo, Tabasco, Campeche y Chiapas, en los cuales se encuentra la Ruta del Tren Maya; y para el Puerto de Acapulco, Guerrero dos instrumentos de
planeacion turistica.

1. Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec.
2. Programa Integral de Desarrollo Turistico Regional en torno a las Estaciones del Tren Maya.

3. Plan de Rehabilitacién de la Bahia de Acapulco.

4. Viviendas y cauces pluviales: Observaciones de campo tras el huracan John.

El avance reportado se debe a que se dio prioridad a la atencién del Objetivo Prioritario uno del Programa Institucional 2020-2024 de: Desarrollar el Proyecto Regional Tren Maya en los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche,
Yucatéan y Quintana Roo.

Asi como, a la nueva vision del Fondo, que visualiza al FONATUR como un instrumento estratégico para el bienestar social y la inversion turistica sustentable, conforme a lo indicado en el manual de organizacién, modificado y
publicado en la Normateca interna en enero 2024. Los cuatro estudios elaborados contribuiran con el desarrollo sustentable del turismo en México; dos de ellos en una escala de mayor magnitud impactando en siete estados del
sureste del pais y los otros dos se realizaron para el Puerto de Acapulco, Guerrero, atendiendo a la contingencia generada por los huracanes Otis y John sufridos en este centro turistico.

Efecto: Se llevara a cabo la reprogramacion de los estudios de planeacién turistica, para atender a los estados y municipios pendientes, a través del Programa de Asistencia Técnica para la Planeacién Turistica de Estados, Municipios,
Dependencias y otras Entidades Publicas.

Otros Motivos: Se considera que, la elaboracién de cuatro estudios en lugar de seis, como se tenia planeado, no afecta, al cumplimiento en el fomento a la inversién turistica en el territorio nacional, ni el fin de impulsar el desarrollo
equilibrado de los destinos turisticos, por el contrario, en cuanto a la elaboracién de los estudios regionales se identifican grandes beneficios, en lugar de atender dos entidades se estan atendiendo a ocho estados y municipios de las
zonas de estudio abordadas, principalmente, identificando el potencial de su interconexién a lo largo de la ruta de ambos trenes, es de mencionar que, esta sinergia estratégica no podria haberse articulado de realizarse estudios
especificos para cada estado, por ello, la elaboracién integral de los mismos. Asimismo, se realizaron para el Puerto de Acapulco, Guerrero, dos instrumentos de planeacién turistica, en atencién a la contingencia de este centro
turistico. En este contexto, se fortalecen las estrategias identificadas para apoyar el turismo de las regiones que habran de emplear los actores del sector para desarrollar o impulsar sus unidades de negocio.

Porcentaje de hectareas identificadas para proyectos turisticos

Causa : No se programé meta anual para este indicador, derivado a la atencién al acuerdo por el que se instruye al Fondo Nacional de Fomento al Turismo y a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales las acciones que
se indican publicadas en el DOF el 15 de febrero de 2023, en especifico los articulos 1°y 3°.  De conformidad con lo instruido por el citado acuerdo, se considera que en cierta medida éste, limita, por el momento, la razén de revisar
la identificacion de hectareas como reservas territoriales para proyectos turisticos por parte del FONATUR, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto en el multicitado acuerdo las superficies que forman parte de las reservas
territoriales del Fondo y por lo tanto de su patrimonio inmobiliario, a partir de la promulgacién de este decreto ya no tendran como finalidad su explotacién y afectacion, sino por el contrario su preservaciéon y conservacién como
areas naturales protegidas.

Efecto: No se considera efecto en la meta debido a que no se realizé la programacion de esta.

Otros Motivos: No existen
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Programa FO02 Fomento y promocion de la Ramo 21 Turismo Unidad W3N-Fondo Nacional de Enfoques Sin Informacion
presupuestario inversi6n en el sector responsable Fomento al Turismo transversales
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Porcentaje de reuniones, talleres o cursos de capacitacién impartidos para la Difusién del Programa de Asesoria y Calificacién de Proyectos.
Causa : Para el ejercicio 2024 se programaron 25 difusiones, realizandose, para el periodo enero- diciembre 25, lograndose un 100% de cumplimiento en la meta anual. Lo anterior es resultado de la realineacion y los ajustes en la,
realizacién de los eventos de difusion lo que permitié cumplir la meta anual del Programa de Asesoria y Fortalecimiento de Proyectos Turisticos.

Se atendieron a 14 entidades federativas del pais, estas son: Campeche: 3 Chiapas:1 CDMX:4 Guerrero: 2 Hidalgo: 1 Morelos: 1 Nuevo Leén: 1 Oaxaca: 4 Puebla:1 Quintana Roo:2 Sinaloa: 1 Tabasco: 1
Tamaulipas: 1 Veracruz: 2.

Efecto: El cumplimiento de esta meta genera un conocimiento y promocién del Programa de Asesoria y Fortalecimiento de Proyectos resultando en un mayor nimero de micro, pequefios y medianos empresarios e inversionistas del
pais que conocen los servicios que ofrece el Programa, y que son susceptibles de ingresar a dicho programa, obteniendo una asesoria que les permita lograr la integracion de su plan de negocios y en su caso la posibilidad de acceder a|
un financiamiento con base en sus alcances y necesidades.

Otros Motivos: La difusion del Programa contribuye a fomentar la inversion en el sector turistico en la Republica Mexicana.

Dias promedio utilizados para la generacién del andlisis con los elementos que integran la evaluacién de proyectos.

Causa : La meta establecida para 2024 es de 19 dias habiles promedio, para la revisién y evaluacion de los proyectos. Durante el periodo de enero a diciembre se evaluaron 45 proyectos en un periodo de 754 dias, lo que arroja un
promedio de 16.76 dias empleados en cada evaluacion, reduciendo el tiempo en 2.24 dias. Durante el proceso de evaluacién se puede atender de manera simultanea uno o mas proyectos y contar con andlisis previos en algunas
zonas del pais, o que permite optimizar los tiempos de la evaluacion de los diferentes rubros en materia de clister, mercado, técnico, operacién, comercializacién y financiero.

Efecto: Los promoventes tienen la posibilidad de contar de manera oportuna con el andlisis de la informacién, recomendaciones y requerimientos de informacion para la adecuada estructuracion de su plan de negocios.

Otros Motivos: El eficientar el tiempo contribuye a agilizar el proceso de ingreso de los proyectos a la Banca para obtener un crédito. En la definicion del indicador se estableci6é que se miden los dias que en promedio son utilizados
para la generacion del andlisis de clister, mercado, operacion, comercializacion, técnico y financiero, que integran la evaluaciéon de cada proyecto. Por lo que el avance de la meta reportada esta en funcién del nimero de proyectos
evaluados en el periodo. En la meta esperada, el numerador se refiere a los 855 dias estimados para realizar la evaluacion de 45 proyectos. Mientras que, en la meta alcanzada, los datos del numerador corresponden a los 754 dias
efectivamente utilizados para evaluar los 45 proyectos evaluados en el periodo.

Porcentaje de ventasreales realizadas de bienes inmuebles.

Causa : La meta anual de ventas ajustada para 2024 fue vender $458,264,460.78, a lo largo del ejercicio 2024 se dio seguimiento puntual con inversionistas interesados, se dieron incentivos de descuentos por pronto pago lo que
permitié un incremento de cartas postura de venta directa recibidas en diciembre, sin embargo, los interesados no realizaron el pago dentro del afio 2024, ain con los diversos esfuerzos, se vendieron $453,805,993.52, lo que
representa un 99.03% de la meta anual.

Efecto: No cumplir con la meta propuesta al periodo representa generar menos ingresos propios de los previstos y no se fomenta la inversién en los lotes no comercializados, sin embargo, derivado de las acciones implementadas en
2024, se espera que los interesados concreten las compras en el ejercicio 2025.

Otros Motivos: No existen.
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Porcentaje de estrategias de comercializacién implementadas

Causa : Con corte al mes de diciembre, se realizaron estrategias con la finalidad de llevar a cabo la Promocién y Fomento a la Inversién Turistica, de los procedimientos de comercializacién y el catalogo de bienes inmuebles del
FONATUR. Los cuales consistieron en:

1. Estrategia de publicidad en medio impresos 2. Estrategia de publicidad en medios televisivos 3. Estrategia de relaciones publicas locales 4. Estrategia de relaciones publicas masivas 5. Estrategias de promocién de venta a través
de descuentos por pronto pago en mayo 6. Estrategia territorial en los CIPs y PTIs 7. Estrategia de publicidad en aeropuerto 8. Estrategia de participacion en evento en abril 9. Estrategia de publicidad en medio radiofénicos 10.
Estrategia de disefio e impresion de material promocional 11. Estrategias de promocion de venta a través de descuentos por pronto pago en julio 12. Estrategia de publicidad en buscadores digitales. 13. Promocién en redes
sociales. 14. Actualizacién del catalogo de bienes inmuebles. 15. Estrategias de promocion de venta a través de descuentos por pronto pago en diciembre.

Efecto: Se ha tenido mayor alcance del publico objetivo.

Otros Motivos: No existen.

Porcentaje de convenios formalizados.

Causa : Durante el periodo enero-diciembre de 2024 se tenia programada la suscripcién de seis convenios con Estados, Municipios, Dependencias y Otras Entidades Publicas para la elaboracion de Estudios de Planeacion Turistica. No
obstante, no se reporta su elaboracién, ya que derivado de ajustes organizacionales y atendiendo al nuevo enfoque del Fondo para llevar a cabo el desarrollo turistico de las zonas con potencial turistico, se determiné la elaboracién
interna de dos estudios regionales con una mayor envergadura. Lo anterior obedece a cambios institucionales y ajustes en la planeacién del Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios ahora Programa de Asistencia
Técnica para la Planeacién Turistica de Estados, Municipios, Dependencias y Otras Entidades Publicas (PAPTUR).

Efecto: Se posterga la formalizacién de los convenios programados en el presente ejercicio fiscal a efectos de integrar en ellos los ajustes al (PAPTUR) entre otros, la identificacién de nuevos actores susceptibles de colaborar en los
mismos, la agenda de los estados y municipios y la naturaleza propia de los estudios regionales elaborados, que involucraran la pertinencia de convenios especificos, para una colaboracion que permita el desarrollo y ejecucién de las
estrategias formuladas en los mismos y que potencialicen al turismo como una actividad econémica en las regiones. En este contexto, se visibilizan oportunidades potenciales que se pueden llegar a ejecutar derivas de estudios
con una mayor amplitud y que permitan la integracién regional encaminadas a la participacion de la poblacién anfitriona en actividades que detonen una mejor calidad de vida.

Otros Motivos: El Fondo actualmente se fortalece y se relaciona de manera directa con las comunidades receptoras en colaboracién con las entidades federativas y en concordancia con el nuevo enfoque del Fondo concibiendo al
turismo como una herramienta de reconciliacién social y coadyubando mediante la planeacién, programacion y desarrollo de la actividad turistica, respetando los derechos fundamentales, la sustentabilidad, la igualdad, la inclusién y la|
accesibilidad de todas las personas con el fin de impulsar el crecimiento econémico del pais y de esta manera responder a la diversificacién del sector turistico, como un actor esencial, para generar bienestar y desarrollo econémico,
impulsando el aprovechamiento sostenible y sustentable de los recursos naturales y culturales de las regiones del territorio nacional.

Porcentaje de estudios elaborados para la identificacion de reserva territorial.

Causa: No se programé meta anual para este indicador, derivado a la atencion al acuerdo por el que se instruye al Fondo Nacional de Fomento al Turismo y a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales las acciones que se
indican publicadas en el DOF el 15 de febrero de 2023, en especifico los articulos 1° y 3°. De conformidad con lo instruido por el citado acuerdo, se considera que en cierta medida éste, limita, por el momento, la razén de revisar la
identificacion de hectareas como reservas territoriales para proyectos turisticos por parte del FONATUR, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto en el multicitado acuerdo las superficies que forman parte de las reservas
territoriales del Fondo y por lo tanto de su patrimonio inmobiliario, a partir de la promulgacion del decreto ya no tendran como finalidad su explotacion y afectacion, sino por el contrario su preservacion y conservacion como areas
naturales protegidas.

Efecto: No se considera efecto en la meta debido a que no se realizé la programacién de esta.

Otros Motivos: No existen.

8de8



